_ TONG CONG TY SONGPA  CQONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP DAU TU PHAT TRIEN Dic lap - Tu do - Hanh phic
PO THI VA KCN SONG PA

Sé: 01/BC-CT-BKS Ha Ngi, ngay 01 thdng 6 nam 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT CONG TY
Trinh Dai hoi dong c6 dong thwong nién 2020

Kinh thua: - Quy vi Pai bidu
- Quy vi C) dong Cong ty

Thuc hién chirc nidng, nhiém vu cua Ban kiém soét theo Luat doanh nghiép va
Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong cua Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién Po thi va Khu cong
nghi¢p Song Pa (SUDICO), Ban kiém soat SUDICO béo cdo tinh hinh hoat dong cua
SUDICO nim 2019, cu thé nhu sau:

I.  Hoat dong ciia Ban kiém soit.

Hoat dong ctia Ban kiém soat tun thu chit ché theo Piéu 1é td chirc hoat dong cua
Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat. Cong tac trién khai thuc hién viéc giam
sat, kiém tra kiém soat trong Cong ty dugc thyc hién theo ké hoach nim 2019 d3 duoc
Dai hoi dong cb dong thong qua. Ban kiém soat tb chire hop va lay v kién thong qua cac
van dé ciia SUDICO nhu théng qua Béo céo trinh Dai hoi déng cb dong, ké hoach kiém
tra gidm sat cua Ban kiém so4t, Bao céo tai chinh (quy/ndm), viéc thue hién céc quy dinh,
quy ché quan Iy ndi b)... déng gop ¥ kién trong ¢Ong tac quan tri tai SUDICO.

Trong qué trinh 1am viéc, Ban kiém soat thuong xuyén thuc hién trao ddi cong
viéc qua cdc phuong tién email, dién thoai dé hoat dong cia Ban kiém soat duoc thuc
hién kip thoi, lién tuc va dat hiéu qua cao nhit. Tinh hinh thyc hién kiém tra, gi4m sat
SUDICO ctia Ban kiém so4t trong ndm 2019 tap trung vio cac van dé sau:

- Thyc hién viée gidm sat quén ly va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh;

- Giérp sat viéc qhép hanh Diéu 18 td chire hoe;xt dong, tinh hmi‘l'thuc hién cac Nghi
quyét Dai hoi dong c6 dong, Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri Cong ty.

- Giém sat tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2019;

- Giam sat viéc huy dong, sir dung von, can ddi von va quan ly dong tién; phan phdi
lgi nhuén;

- Tham dy dy du cic cude hop ctia Hoi dong quan tri, kién nghi véi Hoi dong quan
tri, Ban Tong gidm ddc vé viéc thuc hién cac Nghj quyét cua Dai hdi dong c6 dong.

- Tham dinh Béo cdo dénh gi4 cong téc quan Iy cia Hoi dong quén tri, didu hanh
clia Tong gidm dbc, Bo cdo tinh hinh kinh doanh va Béo cdo tai chinh nim 2019 cia
Cong ty da dugc kiém todn béi Cong ty TNHH kiém toan Ernst & Young Viét Nam,
Xem xét ké hoach kiém toan ddc lap va thu quan ly cia don vi kiém toén.

IL Két qua gidm sat d6i v6i thanh vién Hoi ddng quén tri, Tong giam dbc didu
hanh va cin b quan ly cia Céng ty. :
1. Hoat djng clia Hoi dong quén tri:

Hoi dong quan trj Céng ty (HDQT) d thuc hién nghiém tic Nghi quyét PHPCD,
trong ndm 2019 Hoi d(“)ng quan tri Cong ty da thuc hién chi dao, gidm sat va hd trg cho
Ban Tong giam déc didu hanh cong tac san xudt kinh doanh, cu thé nhur sau:
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- Chi dao, giam sat, viéc trién khai Nghi quyét DHPCD thuong nién ndm 2019;
- Gidm sét viéc trién khai, thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cta HDQT;

- Giam sét viéc trién khai Ké hoach kinh doanh nim 2019; tién do thyc hién dau tur,
hoan thién hang muc dau tr véi timg du an do SUDICO 1am chu déu tu;

- HDQT da td chirc cac cude hop dot xuét, dinh ky hang quy nhim phuc vu chi dao
va nim bit tinh hinh céc mat hoat dong ctia Cong ty dé dua ra huéng giai quyét cac van
& phét sinh kip thoi.

- Mot sb cac hang muc du an truéce khi thue hién trién khai, déu duoc HDQT xem
x¢t phe duyét cac ndi dung cong vige kém theo gia tri ddm bao ding quy dinh va trinh ty
thii tuc du tu xay dung co ban.

- Céc bién phap dé chi dao diéu hanh SXKD do Tong giam dbc trinh déu duogc
HDQT xem xét phé duyét trén nguyén tic tip thé dam bao khich quan va tap trung tri
tué¢ cia céc thanh vién HDQT.

- Bao cao két qua hoat dong SXKD, Béo céo dénh gia cong tac quan ly cia HPQT
trinh PHDPCP da phan 4nh ding thuc té clia cong tic quan ly HDQT.

2. Hoat dfng ciia Ban Tong giam doc Cong ty:

Trong qué trinh diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, Ban Téng giam doc da
chu dong dua ra cic gidi phap va dé xuat y kién voi Hoi ddng quan tri vé cac van dé
thude quyén Quyét dinh ctua Hoi dong quan tri Cong ty.

- Hoat dong cua Téng giam dbc dugc thue hién theo ding Phép Iuat Nghi quyét ctia
Dai hdi dong ¢ déng, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HDbQT.

- Bo méy diéu hanh cua Cong ty dd dugc sip xép va bd nhiém theo nhu ciu quan ly
tir Cong ty me t6i Cong ty con va cac don vi truc thude.

- Trén co s¢ danh gia cac chi tiéu Ké hoach SXKD trong ndm 2019 va viéc trién
khai thye hién cdc myc tiéu trong diém, Cong ty da thuc hién hoan thanh cac chi tiéu
chii yéu vé ké hoach SXKD.

IIl. Panh gla su phon hgp hoat dong giira Ban kiém soat véi Hi dong quan tri,
Tong giam dbc diéu hanh:

Trong ndm 2019, Ban klem soat dugc HDQT va Ban Tdng giam déc tao diéu kién
thuén loi trong viéc cung cap day du céc théng tin vé tinh hinh SXKD va tinh hinh tai
chinh cia Cong ty, hd trg Ban kiém soat thuc hién chirc néng cta minh. Cacy kién ctia
Ban kiém soat luén duoc Hoi ddng quan trj va Tbng giam déc phan hoi dy du Kip thoi.

Hoat dong cta Hoi dong quén tri, Ban Tong giam dbc va Ban kiém soat Cong ty
dugc quy dinh theo Luét doanh nghiép, Piéu 1¢ t6 chirc hoat dong cua Cong ty. Mdi
quan hé phdi hop gitra Hoi ddng quén tri, Ban Téng giam dbc va Ban kiém sodt 1a phéi
hgp va theo chirc nang nhiém vu.

Cac cuge hop Hoi dong quan tri déu moi Ban kiém soat hoic dai dién Ban kiém
sodt tham gia, cac van dé dua ra dcu duge sw dong thuan nht tri cao cta cac thanh vién
Hoi dong quan tri. Cac Nghi quyét, Quyét dinh duogc ban hanh kip thoi va nhanh chéng
glri cho Ban kiém so4t va céc bd phén lién quan.

IV. Danh gia tinh hinh hoat dfng cia Cong ty nim 2019:

Trén co s& thong tin, tai liéu vé cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty, cac thanh vién Ban kiém soat da thuc hién céc cong viéc kiém tra, sodt xét
va dua ra nhén xét, danh gia nhu sau:
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1.

Tham dinh Béo c4o tai chinh nim 2019:

Béo cdo tai chinh ndam 2019 cua Cong ty duoc lap theo chuin muc va ché do ké
toan Viét Nam hién hanh, Béo cdo tai chinh nim 2019 d3 duoc kiém toan béi Cong ty
TNHH kiém toan Ernst & Young Viét Nam

Y kién cua kiém toan vién v& Bdo c4o tai chinh hop nhét va Béo cdo tai chinh
Cong ty me ndm 2019 da phan énh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu.

Ban kiém soat da xem xét thim dinh Béo céo tai chinh hop nhit va Béo cdo tai
chinh Cong ty me ndm 2019 (da kiém toan), cac thanh vién Ban kiém soat déu théng
nhit voi két qua hoat dong SXKD ndm 2019 va céc chi tiéu trong Béo céo tai chinh, béo
céo thé hién day du, rd rang, phan anh trung thyuc tinh hinh tai chinh ctiia Cong ty.

2.  Két qua SXKD nim 2019: .
Don vi tinh: Ty dong
T . Ké hoach 2?19 Thzrc hiénﬂ2019 % Hoan tlianh
T Tongp | CUEY |0 N | Tongp | CnE®
1 | Tong gia tri dau tu 436 330 | 450 352 | 103% 107%
2 | Tong gia SXKD 793 719 852 746 | 107% 104%
3 | Doanh thu 700 680 | 699 594 | 99,9% 87%
4 | Loi nhuan trude thué 135 120 140 139 | 104% 116%
5 | Ty 1 cb tirc 10% 10% 100%

Can cir vao bang tong hop trén: Cong ty co ban da hoan thanh cac chi tidu vé ké
hoach SXKD nim 2019.

3. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2019:
(Theo Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2019 da kiém todn)
TT Chi tiéu 31/12/2019 | 31/12/2018
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh tosn
- | Ty s6 thanh khoan hién thoi (TSNN/Ng ngan han) 1,09 1,28
- | Ty so thanh toan nhanh {(TSNN - Hang ton kho)/ 0,15 0,16
No ngén han}
2 | Chi tiéu quan ly ng
- | Ty s6 no/ Téng tai san 66% 65%
- | Ty s6 ng/Vén chi s& hiru 198% 187%
3 | Chi tiéu vé niing luc hoat dong
- | Vong quay hang tén kho ( GVHB/BQ giéa tri HTK) 0,14 0,10
- | Doanh thu thuan/Tdng tai san 0,10 0,07
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1o
-_| Ty suat loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 24.,4% 24,2
- | Ty suat lgi nhuén sau thué/Von chu s& hitu 4,8% 5%
- | Ty suat lgi nhuan sau thué/Tdng tai san 1,63% 1,75%
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4. Nhan xét va danh gia:
Véi nhitng két qua dat duge trong nim 2019 cia SUDICO, Ban kiém soat

SUDICO c¢6 nhirng nhan xét nhu sau:
e  Nhirng mit da lam dwgc:

- Cong tac dau tu: Hoan thanh vuot ké hoach vé gid tri dau tu (103% td hop cong
ty) theo Nghi quyet Dai hoi dong cb dong thudng nién: Dy 4n Nam An Khénh Cong ty
da tap trung trién khai dau tu ddng bd Ha ting ky thudt va xa hoi, cong trinh kién tric,
cong tac bdi thuong giai phong mit bang, Du an khu nhd ¢ Van La d4 hoan thanh thi
cong méng BT1-BT4; trién khai thiét k& BVTC chung cu cao ting CT2B/CT3B; Dy 4n
phan md rong phia dong nam khu dan cu Béc Tran Hung Dao da tinh tién sir dung dat,
diu tu ha tng ky thuat giai doan II du é4n; Dy an Hoa Hai Pa Ning d3 trién khai cong
tac 1ap va trinh duyét chi treong quy hoach 1/500 ctia Dy 4n.

- Cong tac kinh doanh, dich vu: Tai du 4n Nam An Khanh, nim 2019 d3 tap
trung dau tr ddng bd ha tang k¥ thuét, xdy dung va ban giao nha cho khach hang,
hoan chinh phuong 4n quan 1y van hanh va timg budc cung cap dich vu d6 thi khu
Vista Lago; Trién khai lam thu tuc cap Gidy chimg nhan QSDD cho céc khéch hang
da nhén ban giao nha; Du an My Dinh - ME Tri d4 tién hanh cho thué dai han céc
Kios tang 1 khu db thj thu tién mot 1an dé phuc vu cong tac kinh doanh chung cua
Cong ty; Tai du 4n phan mg rong phia déng nam khu dan cu Bic dudng Trin Hung
Dao da thyc hi¢n ky ket hop dong chuyen nhuong quyén str dung dat, hoan thanh cap
gidy chung nhan quyén sir dung dit cho toan bo 180 16 giai doan I, trién khai kinh
doanh giai doan II cua du 4n.

- Cong tac tai chinh: Ludn cin ddi du nguén vén dam bao cho hoat déng dau tu va
SXKD cua Cong ty.

- Cong tac tai ciu tric: Sap xep b6 tri lai nhén luc, tinh gian va bd sung thém nhan
luc méi; Giai thé phong Kinh té - Dau tu, Phong Kinh doanh, thanh 14p méi phong kinh
- Kinh doanh va phong Ké hoach - PAu tu.

e Mt s6 han ché:

- Chua thu xép dugc ngudn von dé tra cd tuc bing tién mat (10%) ndm 2016, 2017
vanim 2018 cho céc cb dong theo Nghi Quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién.

- Chua thodi vbn duoc mot s6 khoan dau tu tai chinh cua Cong ty khong hi¢u qua
(do gia co 5 phiéu da niém yet trén thi truong chumg khodn c6 thi gid thap, khong dam bao
nguyén téic bdo toan vén, déi véi cde khodn dau tw tai chinh c6 phiéu chua dwoc niém yét
trén thi truong chitng khodn con vieéng mdc vé thi tuc phdp ).

- Taingay 31/12/2019 vé cong no phai thu ngin han va hang ton kho van con cao.

- Chua hoan thanh cong tac chuyén nhuong 02 16 dét tai Du 4n Hoa Hai Da Ning va
thu tién theo tién do cua hop dong hodc tién hanh thanh Iy hop dong.

V. Kién nghij cia Ban kiém soat:

1. Trong nam 2020 d& nghi HDPQT va Ban Téng giam déc didu hanh xem X€t can doi
ngudn vén dé thanh toan ¢ tirc céc nam 2016, 2017 va 2018 cho cc cd dong.

2. Tiép tuc kién toan by mdy t6 chirc hoat dong cua toan Cong ty, thuc hién tai cau
tric va thodi vén cac khoan du tu tai chinh khéng hiéu qua;

3. Téap trung thu hdi cac khoan cdng ng phai thu khéc, phai thu khach hang, cac khoan
g trudc cho ngudi ban va cac khoan tam ung céng no ¢4 nhan.
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Tiép tuc thuc hién ra roat, hoan thién ban hanh cic quy dinh, quy ché quan ly ndi
bd cua Cong ty phit hop véi phép lujt hién hanh va thuc tién ciia Cong ty.

Cén c6 giai phap thu hdi vén triét dé cac khoan cong ng con ton dong, tap trung ngudn
von day nhanh tién d hoan thién ha tang céc dir 4n trong ké hoach kinh doanh.

Xay dung ké hoach thuc hién quyét toan vén diu tu cac du 4n, cong trinh, hang
muc da hoan thanh dua vao sir dung theo quy dinh .

Lya chon don vi kiém todn béo cdo tai chinh nam 2020 cé uy tin, kinh nghiém, c6
tinh dgc 14p cao d€ kiém todn Bdo céo tai chinh ctia Cong ty.

K& hoach hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2020:
Dé thuc hién hoan thanh nhiém vu kiém soat theo Luat doanh nghiép va Diéu 1é

Cong ty, Ban kiém soat SUDICO dy kién ké hoach hoat déng nam 2020 nhu sau:

j 8
2.

Gidm sat hoat ddng quan Iy va diéu hanh Cong ty ctia Hi déng quan tri, Téng gidm déc;
Gidm sét viéc chip hanh Piéu 18, Nghi quyét DHPCD/HDQT, Nghi quyét, Quyét
dinh, Quy ché cua cdng ty, cac yéu cau cia cd ddng 16n, nhém cd dong;

Thém dinh céc B4o c4o tai chinh hang quy, ndm cta Céng ty;

Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 ctia Cong ty;

Kiém tra, gidm sét viéc chdp hanh phap luat vé quan 1y va su dung vén: viéc ban
hanh va thuc hién Quy ché tai chinh, Quy dinh néi by ciia Cong ty, viéc phan phoi
191 nhudn, trich 1ap va sir dung céc Quy;

Kiém tra gidm sat tinh hinh quan 1y dong tién, cong tac kiém ké va thuc hién céc
quy dinh vé dinh muc; -
Kiém tra, giam sét viéc thuc hién tai ciu tric Cong ty;

Xem xét Thu quan Iy ctia kiém todn vién doc 14p va y kién phan hdi ciia Ban Téng
Giam doc Cong ty;

Téng cudng coéng tac kiém tra, giam sat thuong xuyén cac hoat dong cia Cong ty
théng qua cac Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri va Ban Tong giam doc Cong ty.

Trén ddy la bdo cdo ciia Ban kiém so4t vé tinh hinh hoat ddrig nam 2019 va K&

hoach hoat déng nam 2020./.

Tran trong cam on!

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT

- Céc cb dbng (bo cao);

- Luu: BKS.

- HPQT, TGP, TV BKS (dé biét); TRU'(’)”NGB}

T

Nguyén Minh Son
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